












HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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Toimintaympäristö
Suomessa rakentaminen on jatkunut
tilikaudella vilkkaana. Myös maalaa-
motoiminnan markkinatilanne on ol-
lut suotuisa. Venäjällä säilyi sekä ra-
kentamisen että muidenkin alojen ke-
hitys myönteisenä. Baltiassa, niin Liet-
tuassa kuin Virossakin, maalaamoyk-
siköiden tilanne oli hyvä koko tilikau-
den. Sen sijaan rakentaminen Viros-
sa lähes seisahtui.

Olennaiset tapahtumat tilikauden ai-
kana
Konsernissa luovuttiin tilikauden ai-
kana OOO Inlook Systems-yhtiöstä
Moskovassa sekä alihankintamaalaa-
misesta Nordic Aluminiumille Pikka-
lan tehtaalla. Lisäksi ostettiin Sisära-
kenne Tecto Oy:n liiketoiminta. OOO
Inlook Color SP:n toiminnot Pietaris-
sa siirrettiin uusiin tiloihin ja Inlook
Eesti OÜ muutti samaan toimitilaan
Inlook Color OÜ:n kanssa. Emoyhti-
össä ja Inlook Sisustus Oy:ssä suori-
tettiin tilikauden aikana verotarkastus.

Liikevaihto ja tulos
Konsernin kuluneen tilikauden liike-
vaihto nousi 4,0%, 50,0 milj. eurosta
52,0 milj. euroon.

Emoyhtiön liikevaihto nousi 1,8%
edellisvuodesta ollen 28,9 milj. euroa
(2007 28,5, 2006 26,4). Konsernin tu-
losta rasittivat erityisesti yhtiöraken-
nemuutos, Venäjän rakennustoimin-
taan liittyvä luottotappiovaraus sekä
panostus tietoteknisiin järjestelmiin.

Konsernin tulos ennen veroja ja va-
rausten muutoksia oli 1,6 milj. euroa
(2007 3,2, 2006 1,5). Oman pääoman
tuotto oli 7,9% (2007 20,8%, 2006
10,0%) ja sijoitetun pääoman tuotto
12,8% (2007 24,9%, 2006 11,9%).
Emoyhtiön tulos ennen veroja ja va-
rauksia laski 1,5 milj.eurosta 1,0 milj.
euroon.

Henkilöstö
Konsernin henkilökunnan määrässä
ei tapahtunut tilikauden aikana mer-
kittäviä muutoksia. Konsernin henki-
löstön määrä oli keskimäärin 427
(2007 423, 2006 380) ja emoyhtiön
251 (2007 235, 2006 216). Tilikauden
lopussa konsernin henkilömäärä oli
431 (2007 423, 2006 400) ja emoyh-
tiön 261 (2007 231, 2006 230).

Investoinnit
Konsernin investoinnit kasvoivat voi-
makkaasti Pietarin uuden maalaamon
valmistuttua keväällä. Nettoinvestoin-
nit olivat 3,0 milj. euroa (2007 0,6,

2006 0,4). Emoyhtiön nettoinvestoin-
nit lähes kaksinkertaistuivat edelli-
sestä vuodesta ollen 0,6 milj. euroa
(2007 0,3, 2006 0,3).

Rahoitus
Konsernin ja emoyhtiön omavarai-
suudet laskivat hieman tilikauden ai-
kana. Konsernin omavaraisuuspro-
sentti 30.9.2008 oli 58,6 (2007 61,4,
2006 57,7) ja emoyhtiön 64,8 (2007
65,4, 2006 62,5). Suhteellinen vel-
kaantumisprosentti oli konsernissa
17,4 (2007 16,4, 2006 19,0) ja emo-
yhtiössä 18,9 (2007 18,7, 2006 21,1).
Konsernin liiketoiminnan kassavirta
oli 2,5 milj. euroa (2007 3,5, 2006 2,5)
ja emoyhtiön 1,5 milj. euroa (2007 1,6,
2006 1,0).

Tutkimus- ja kehitystoiminta
Konserni panostaa tuotekehitykseen
erityisesti maalaus- ja rakennustoi-
minnassa. Tutkimus- ja kehitystoimin-
nan kulut kirjataan sen tilikauden ku-
luiksi, jolloin ne ovat syntyneet.

Ympäristöasiat
Ympäristönäkökohdat eivät olennai-
sesti vaikuta konsernin tulokseen.
Konsernin rakennus- ja ohutlevytoi-
minnan vaikutukset ympäristöön ovat
pienet. Noudatamme alalla vallitsevia
toimintaperiaatteita. Maalaamoliike-
toiminnassa on ympäristökysymysten
painoarvo lisääntynyt viime vuosina.
Tämän vuoksi olemme valmistautu-
neet tulevan lainsäädännön asetta-
miin vaatimuksiin mm. kromivapaan
esikäsittelyn ja REACH-asetuksen
osalta.

Osakkeet
Tilikauden lopussa oli arvo-osuusre-
kisteriin rekisteröity 101.285 osak-
keesta 100.450 osaketta.  Rekisteröi-
tyjä osakkaita oli 98 (2007 97, 2006
101). Yhtiö ei omista omia osakkei-
taan.

Yhtiön johto
Varsinaisessa yhtiökokouksessa In-
look Oy:n hallituksen jäseniksi valit-
tiin Erkki Hiltunen, Risto Hiltunen,
Marcus Karsten, Risto Kettunen, Aki
Puska ja Sakari Vornanen. Hallituksen
päätoimisena puheenjohtajana on
toiminut Erkki Hiltunen. Inlook Oy:n
toimitusjohtaja Arto Lehtonen on toi-
minut myös Inlook-konsernin konser-
nijohtajana.

Tulevaisuuden näkymät ja riskit
Yhdysvalloista alkanut rahoitussekto-
rin turbulenssi on laajenemassa glo-
baaliksi taantumaksi, minkä johdosta
talouden kasvu hidastunee myös Eu-
roopassa ja Venäjällä. Johdon käsi-
tyksen mukaan tämä tulee mahdolli-
sesti vähentämään konsernin maa-
laamotoiminnan volyymia. Rakenta-
misessa lähtökohdat alkavalle tilikau-
delle ovat Suomen yhtiöissä etupääs-
sä hyvät, huolimatta odotettavissa
olevasta rakennusalan hiljenemises-
tä. Konsernin ulkomaisen rakennus-
toiminnan tila nähdään haastavana.

Sekä konsernin että emoyhtiön lii-
kevaihto pysynee nykyisellä tasolla
myös alkaneella tilikaudella. Yleisten
epävarmuustekijöiden johdosta kon-
sernin ja emoyhtiön tulokset ennen
veroja ja varauksia säilynevät päätty-
neen tilikauden kaltaisina.

Muun muassa sovitut palkankoro-
tukset vaativat tehostamaan toimintaa
kaikilla osa-alueilla. Tämä on edelly-
tyksenä sille, että pystymme jatkos-
sakin säilyttämään riittävän kannatta-
vuuden konsernin ja emoyhtiön toi-
mintojen edelleenkehittämiselle. Tar-
koituksena on myös jatkaa panostus-
ta liiketoiminnan ohjausjärjestelmän
kehitystyöhön, koska näin uskomme
parantavamme kilpailukykyä myös tu-
levaisuudessa.

Konsernin operatiiviset riskit liitty-
vät lähinnä epävarmaan markkinati-
lanteeseen. Rahoitusriskeistä luotto-
riskien varalle on suojauduttu niin
hyvin kuin mahdollista asiakkaiden
maksukäyttäytymistä seuraamalla.
Konsernin toiminta Venäjällä suuren-
taa valuuttariskiä. Konsernitasolla
seurataan Venäjän yleistilannetta
sekä ruplan valuuttakurssia. Vahinko-
riskeiltä on suojauduttu ottamalla ta-
vanomaiset vakuutukset.

Hallitus
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(1000 euroa)     30.9.2008      30.9.2007

VASTAAVAA
PYSYVÄT VASTAAVAT
Aineettomat hyödykkeet

Liikearvo  561 78
Muut pitkävaikutteiset menot 39 600 1 79

Konserniliikearvo
Konserniliikearvo 757 757 908 908

Aineelliset hyödykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 3.968 2.727
Koneet ja kalusto 2.401 2.363
Muut aineelliset hyödykkeet 24 6.393 15 5.105

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 224 224 224 224

PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ 7.974 6.316

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Aineet ja tarvikkeet 637 849
Keskeneräiset tuotteet 8.861 5.937
Valmiit tuotteet / tavarat 909 10.407 959 7.745

Saamiset
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 7.251 6.719
Lainasaamiset 2 42
Muut saamiset 630 18
Siirtosaamiset 1.025 8.908 535 7.314

Rahoitusarvopaperit
Muut osakkeet ja osuudet 0 1.124
Muut arvopaperit 895 895 1.197 2.321

Rahat ja pankkisaamiset 3.789 3.624
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ 23.998 21.004

VASTAAVAA YHTEENSÄ 31.972 27.320

VASTATTAVAA
OMA PÄÄOMA
Osake-, osuus- tai muu vastaava pääoma 344 344

Vararahasto 234 234
Poistoerosta ja vap.eht. var. siirretty osuus 611 637
Muuntoero 1 846 1 872

Edellisten tilikausien voitto 10.165 8.934
Tilikauden voitto 781 2.126
OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 12.136 12.276

VÄHEMMISTÖOSUUS 636 676
636 676

VIERAS PÄÄOMA
Pitkäaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 543 513
Laskennallinen verovelka 233 776 221 734

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 570 525
Saadut ennakot 10.163 6.067
Ostovelat 2.457 2.377
Muut velat 2.312 2.100
Siirtovelat 2.922 18.424 2.565 13.634

VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ 19.200 14.368

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 31.972 27.320
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(1000 euroa) 1.10.2007–30.9.2008 1.10.2006–30.9.2007

LIIKEVAIHTO 28.956 28.457
Liiketoiminnan muut tuotot 797 856
Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana 14.142 12.419
Varastojen lisäys (-) tai vähennys (+) -2.618 -927
Ulkopuoliset palvelut 1.242 12.766 1.730 13.222
Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot 9.602 8.784
Henkilösivukulut
Eläkekulut 1.532 1.283

Muut henkilösivukulut 735 11.869 799 10.866
Poistot ja arvonalennukset

Suunnitelman mukaiset poistot 448 448 405 405
Liiketoiminnan muut kulut 4.241 3.930

LIIKEVOITTO 431 890
Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksistä 605 442
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksiltä 101 14
Muille 102 222

Korkokulut ja muut rahoituskulut 183 -50
625 628

VOITTO ENNEN SATUNNAISERIÄ 1.056 1.518
VOITTO ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA
JA VEROJA 1.056 1.518

Tilinpäätössiirrot
Poistoeron vähennys (+) lisäys (-) -28 -28 0 0

Tuloverot 106 281
TILIKAUDEN VOITTO 922 1.237

EMOYHTIÖN RAHOITUSLASKELMA

(1000 euroa) 1.10.2007–30.9.2008 1.10.2006–30.9.2007

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikevoitto 430 889
Poistot 448 405
Rahoituserät yhteensä 626 629
Verot -106 -282
Käyttöpääoman muutos 89 -44

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA YHTEENSÄ 1.487 1.597

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Käyttöomaisuusinvestoinnit -606 -342

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA YHTEENSÄ -606 -342

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pitkäaikaisten saamisten muutos 121 0
Lyhytaikaisten korollisten saamisten muutos -1.720 325
Pitkäaikaisten velkojen muutos 0 -343
Lyhytaikaisten lainojen muutos 135 -9
Osingonjako -708 -506

RAHOITUKSEN KASSAVIRTA YHTEENSÄ -2.172 -533

RAHAVAROJEN MUUTOS -1.291 722
Rahavarat 1.10. 3.094 2.372
Rahavarat 30.9. 1.803 3.094
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(1000 euroa)     30.9.2008      30.9.2007

VASTAAVAA
PYSYVÄT VASTAAVAT
Aineettomat hyödykkeet

Liikearvo 561 78
Muut pitkävaikutteiset menot 38 599 0 78

Aineelliset hyödykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 2.439 2.648
Koneet ja kalusto 595 744
Muut aineelliset hyödykkeet 11 3.045 15 3.407

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissä 1.667 1.669
Muut osakkeet ja osuudet 225 1.892 224 1.893

PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ 5.536 5.378

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 262 368
Keskeneräiset tuotteet 6.408 3.446
Valmiit tuotteet / tavarat 545 7.215 784 4.598

Saamiset
Pitkäaikaiset

Saamiset saman konsernin yrityksiltä 3.082 1.100
Lainasaamiset 26 3.108 26 1.126

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 3.949 3.708
Saamiset saman konsernin yrityksiltä 1.150 1.238
Muut saamiset 7 74
Siirtosaamiset 518 5.624 113 5.133

Rahoitusarvopaperit
Muut osakkeet ja osuudet 893 1.001
Muut arvopaperit 0 893 1.197 2.198

Rahat ja pankkisaamiset 910 896
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ 17.750 13.951

VASTAAVAA YHTEENSÄ 23.286 19.329

VASTATTAVAA
OMA PÄÄOMA
Osake-, osuus-, tai muu vastaava pääoma 344 344
Muut rahastot

Vararahasto 234 234
Edellisten tilikausien voitto 7.693 7.365
Tilikauden voitto 922 1.237
OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 9.193 9.180

TILINPÄÄTÖSSIIRTOJEN KERTYMÄ
Poistoero 871 843

VIERAS PÄÄOMA
Pitkäaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 543 422
Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 479 343
Saadut ennakot 7.755 3.995
Ostovelat 1.098 1.476
Velat saman konsernin yrityksille 41 48
Muut velat 1.437 1.099
Siirtovelat 1.869 12.679 1.923 8.884

VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ 13.222 9.306

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 23.286 19.329
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Tuloslaskelman liitetiedot
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2008 2007 2008 2007

Konserni Emoyhtiö

2008 2007 2008 2007

Konserni Emoyhtiö

Liikevaihto markkina-alueittain
Kotimaa 44.778 38.256 27.939 27.650
EU-maat 541 4.242 391 363
EU:n ulkopuolinen 6.715 7.514 626 444

Yhteensä 52.034 50.012 28.956 28.457

 Liiketoiminnan muut tuotot
Käyttöomaisuuden
myyntivoitot 20 144 51 130
Vuokrat 22 56 65 59
Muut 117 130 681 667

Yhteensä 159 330 797 856

Henkilöstö
Toimihenkilöt 108 109 66 65
Muut 319 314 185 170

Yhteensä 427 423 251 235

Johdon palkat ja palkkiot
Hallitusten jäsenet ja
toimitusjohtajat 561 471 279 251

Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot

Liikearvo 212 179 59 28
Muu aineeton käyttöomaisuus 1 0 1 0
Rakennukset ja rakennelmat 233 245 209 209
Koneet ja kalusto 692 638 174 162
Muut aineelliset hyödykkeet 4 6 4 6

Yhteensä 1.142 1.068 448 405

Poistoeron muutos
Muu aineeton käyttöomaisuus 2 0 2 0
Liikearvo 77 0 77 0
Rakennukset -71 57 -71 -57
Koneet ja kalusto 21 -43 21 57
Muut aineelliset hyödykkeet 0 -1 0 0

Yhteensä 28 13 28 0

LAADINTAPERIAATTEET

Konsernitilinpäätös
Konsernitilinpäätös käsittää Inlook
Oy:n ja sen tytäryhtiöiden tilinpäätök-
set, lukuunottamatta myytyä OOO In-
look Systemsiä. Konserniyhtiöiden
keskinäiset tapahtumat on eliminoitu
ja keskinäisen osakeomistuksen eli-
minoinnissa on käytetty hankintame-
nomenetelmää.
Ulkomaiset konserniyhtiöt
Ulkomaisten konserniyhtiöiden tulos-
laskelmat ja taseet on muunnettu eu-
roiksi tilikauden lopun keskikurssia
käyttäen. Muuntamisessa syntyneet
kurssierot on esitetty erässä “Edellis-
ten tilikausien voitto”.
Projektien tuloutus
Rakentamisen sivu- ja aliurakat tu-
loutetaan valmistusajankohdan mu-
kaisesti.
Eläkkeet
Eläkekulut on esitetty noudattaen kun-
kin maan lainsäädäntöä. Konsernin
lakisääteiset eläkkeet on hoidettu elä-
kevakuutusyhtiöissä.
Tutkimus ja kehitys
Tutkimus- ja tuotekehityskulut kirja-
taan sen tilikauden kuluksi, jolloin ne
ovat syntyneet.
Käyttöomaisuus ja poistot
Käyttöomaisuus on esitetty alkuperäi-
seen hankintamenoonsa suunnitel-
manmukaisilla poistoilla vähennetty-
nä. Tuloslaskelman poistot on lasket-

tu taloudelliseen poistoaikaan perus-
tuvina suunnitelmapoistoina. Poisto-
ajat ovat seuraavat:
- liikearvo, emoyhtiö               5 vuotta
- liikearvo, konserni              10 vuotta
- rakennukset                         30 vuotta
- koneet ja kalusto             5-10 vuotta
- muut aineelliset hyö-
  dykkeet                             5-10 vuotta

Tilikauden suunnitelma- ja EVL-pois-
tojen kertynyt erotus esitetään tulos-
laskelmassa poistoeron muutoksena.
Suunnitelma- ja EVL-poistojen kerty-
nyt kokonaisero esitetään yhtenä erä-
nä taseen vastattavissa kertyneinä
poistoeroina. Konsernitilinpäätökses-
sä kertynyt poistoero on kirjattu tulos-
vaikutteisesti taseen vastattaviin las-
kennalliseen verovelkaan sekä

 

omaan
pääomaan.
Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on tilinpäätöksessä
arvostettu hankinnan ja valmistuksen
muuttuviin menoihin.
Rahoitusomaisuus
Rahoitusomaisuus arvopaperit on ar-
vostettu hankintamenoonsa tai sitä
alhaisempaan todennäköiseen luo-
vutushintaan.

Myyntisaamiset
Myyntisaamiset arvostetaan käypään
arvoon. Epävarmat saatavat arvioi-
daan tilinpäätöshetkellä erillisen tar-
kastelun perusteella. Luottotappiot
kirjataan kuluksi sillä tilikaudella, jol-
la ne havaitaan.
Verot
Laskennallinen verovelka on lasket-
tu voimassa olevien verokantojen mu-
kaan.
Edellisen tilikauden vertailukelpoi-
suus
Edellisen tilikauden jaottelua on muu-
tettu vastaamaan kuluneen tilikauden
jaottelua sekä emoyhtiössä että kon-
sernissa koskien liitetietoa johdon
palkoista ja palkkioista, taseen erää
Muut osakkeet ja osuudet sekä tulos-
laskelman henkilöstökuluja.

Lisäksi emoyhtiössä jaottelua on
muutettu koskien pitkäaikaisia saami-
sia. Vuokravastuut on lisätty vastuuerit-
telyihin molempien tilikausien osalta.
Tunnusluvut
Tunnusluvut on laskettu valtiovarain-
ministeriön asetusten mukaisesti.
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Oma pääoma
Osakepääoma 1.10. 344 344 344 344
Osakepääoma 30.9. 344 344 344 344
Vararahasto 1.10. 234 234 234 234
Vararahasto 30.9 234 234 234  234
Poistoerosta ja vap.eht.
varauksista siirr. osuus 1.10. 637 686 0 0
Muutos -25 - 49 0 0
Poistoerosta ja vap.eht.
varauksista siirr. osuus 30.9. 612 637 0 0
Voitto edellisiltä tilik. 1.10. 11.060 9.441 8.602 7.871
Osingonjako -709 - 506 -709 - 506
Varaus ed.v.tulokseen -200 0 -200 0
Muu ero 14 0 0 0
Voitto edellisiltä tilik. 30.9. 10.165 8.934 7.693 7.365
Tilikauden voitto 781 2.126 922 1.237
Oma pääoma yhteensä 12.136 12.276 9.192 9.179
Vähemmistöosuus 636 676 0 0

Vastuusitoumukset
Kiinnitykset

Kiinteistökiinnitykset 3.400 4.890 3.400 4.890
Yrityskiinnitykset 336 336 336 336
Yhteensä 3.736 5.226 3.736 5.226

Takaukset
Työn ja toimituksen vakuudeksi  1.478 1.416 758 930
Muut takuut  8 8 8 8
Yhteensä 1.486 1.424 766 938

Konserniyhtiöiden puolesta
Takaukset 0 0 1.549 1602

Leasing-vastuut
Leasing-vastuut 12 kk:n aik. 630 497 568 427
Leasing-vastuut 12 kk:n jälk. 1.751 1.612 1.657 1.420
Leasing-vastuut yhteensä 2.381 2.110 2.224 1.847

Vuokravastuut
Vuokravastuut 4.966 3.000 729 781

Tytäryhtiöosakkeet
Omistus- Luku-  Kirj.pit.

osuus määrä arvo
% kpl 1000 e

Inlook Eesti OÜ, Tallinna 100 10 6
Inlook Seinärakenne Oy, Helsinki 100 100 54
Inlook Sisustus Oy, Helsinki 55 275 46
Inlook Color OÜ, Tallinna 100 1 6
ZAO Inlook, Pietari 100  8000 2
UAB Inlook Vilnius, Vilna 100 50 14
OOO Inlook Color SP, Pietari 100 1 14
OOO Inlook Construction, Moskova 100 1 0
Sisärakenne Kukkola Oy 100 100 1.524

Yhteensä  1.667

2008    2007    2008     2007

EmoyhtiöKonserni
Taseen liitetiedot

Korolliset nettovelat                 = Korolliset velat - rahavarat ja arvopaperit

Tulos ennen satunnaiseriä - tilikauden verot
Tulos/osake                              =

Tilikauden keskim. osakkeiden määrä

Taseen oma pääoma
Oma pääoma/osake                =

Tilinpäätöspäivän osakkeiden määrä

Tulos ennen satunn.eriä + rahoituskulut
Sijoitetun pääoman tuotto -%  =                x 100

Taseen loppusumma - korottomat velat

Tulos ennen satunn.eriä - tilikauden verot
Oman pääoman tuotto -%       =                x 100

Oma pääoma + vähemmistöosuus

Oma pääoma + vähemmistöosuus
Omavaraisuusaste -%            =                x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Tulos ennen satunn.eriä + rahoituskulut
Nettovelkaantumisaste           =                x 100

Taseen loppusumma - korottomat velat

Tunnuslukujen laskentaperusteet

PYSYVÄT  VASTAAVAT
Aineettomat  hyödykkeet

Konserniliikearvo
Hankintameno tilik. alussa 1.524 1.524 0 0
Kertyneet poistot tilik. alussa -616 -464 0 0
Kauden poistot -151 -151 0 0
Jäännösarvo tilik. lopussa 757 909 0 0

Liikearvo
Hankintameno tilik. alussa 155 155 155 155
Lisäykset 542 0 542 0
Kertyneet poistot tilik. alussa -77 -46 -77 -46
Kauden poistot -59 -31 -59 -31
Jäännösarvo tilik. lopussa 561 78 561 78

Muut pitkävaikutteiset menot
Hankintameno tilik. alussa 89 89 0 0
Lisäykset 39 0 39 0
Vähennykset -78 0 0 0
Kertyneet poistot tilik. alussa -11 -8 0 0
Kauden poistot -1 -3 -1 0
Jäännösarvo tilik. lopussa 38 78 38 0

Aineelliset hyödykkeet
Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno tilik. alussa 6.251 6.206 6.088 6.090
Lisäykset 1.397 29 0 1
Kertyneet poistot tilik. alussa -3.440 -3.263 -3.440 -3.233
Kauden poistot -240 -245 -209 -210
Jäännösarvo tilikauden lopussa 3.968 2.727 2.439 2.648

Koneet ja kalusto
Hankintameno tilik. alussa 10.084 10.327 6.156 6.176
Lisäykset 921 814 25 341
Vähennykset -121 -55 0 -20
Kertyneet poistot tilik. alussa -7.797 -8.065 -5.412 -5.610
Kauden poistot -686 -638 -174 -162
Jäännösarvo tilik. lopussa 2.401 2.363 595 744

Muut aineelliset hyödykkeet
Hankintameno tilik. alussa 289 244 213 210
Lisäykset 8 0 0 0
Vähennykset -22 0 0 0
Kertyneet poistot tilik. alussa -251 -222 -198 -189
Kauden poistot 1 -8 -4 -6
Jäännösarvo tilik. lopussa 24 15 11 15

Vaihto-omaisuus
Raaka-aineet 637 849 545 784
Tavarat 909 959 263 368
Keskeneräiset työt 8.861 5.937 6.408 3.446

Saamiset ja velat
Konsernisaamiset

Pitkäaikaiset 0 0 3.082 1.347
Lyhytaikaiset 0 0 1.709 1.392
Saamiset yhteensä 0 0 4.791 2.739

Rahoitusarvopaperit
Markkina-arvo 895 1.049 895 1.049
Kirjanpitoarvo 893 1.000 893 1.000
Erotus 1 48 1 48

2008    2007     2008     2007

Konserni Emoyhtiö



VOITONJAKOEHDOTUS JA TILINTARKASTUSKERTOMUS

Hallituksen voitonjakoehdotus

14  Inlook-konserni 2008

Emoyhtiön voitonjakokelpoiset varat ovat .................................................................................    8.444.544,98 euroa,
josta tilikauden tulos ....................................................................................................................         921.893,79 euroa

Hallitus ehdottaa, että osinkoa vuodelta 2008 jaetaan 5 euroa osakkeelta, eli yhteensä       506.425,00 euroa,

josta jäljelle jäävä osuus jätetään käyttämättömiin voittovaroihin .........................................  7.938.119,98  euroa

Hallitus toteaa, että osakeyhtiölain edellyttämä maksukykyisyystesti ei aiheuta estettä yhtiön osingonjaolle.

Helsingissä, 17. päivänä marraskuuta 2008

Erkki Hiltunen Risto Hiltunen Risto Kettunen           Sakari Vornanen

Marcus Karsten     Aki Puska Arto Lehtonen

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Inlook Oy:n yhtiökokoukselle
Olemme tarkastaneet Inlook Oy:n kirjanpidon, tilinpäätöksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.10.2007–30.9.2008. Tilinpäätös sisältää sekä konsernin että emoyhtiön taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman
ja liitetiedot.
Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitä, että ne antavat oikeat
ja riittävät tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien säännös-
ten ja määräysten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta järjestämises-
tä ja toimitusjohtaja siitä, että kirjanpito on lain mukainen ja että varainhoito on luotettavalla tavalla järjestetty.
Tilintarkastajan velvollisuudet
Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa noudatettavan hyvän tilintarkastustavan mukaisesti ja sen
perusteella antaa lausunto tilinpäätöksestä, konsernitilinpäätöksestä ja toimintakertomuksesta. Hyvä tilintarkastus-
tapa edellyttää ammattieettisten periaatteiden noudattamista ja tilintarkastuksen suunnittelua ja suorittamista siten,
että saadaan kohtuullinen varmuus siitä, että tilinpäätöksessä tai toimintakertomuksessa ei ole olennaisia
virheellisyyksiä ja että emoyhtiön hallituksen jäsenet ja toimitusjohtaja ovat toimineet osakeyhtiölain mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteillä tulisi varmistua tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen lukujen ja muiden tietojen
oikeellisuudesta. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan ja arvioihin riskeistä, että tilinpäätökses-
sä on väärinkäytöksestä tai virheestä johtuva olennainen virheellisyys. Tarvittavia tarkastustoimenpiteitä suunnitelta-
essa arvioidaan myös tilinpäätöksen laadintaan ja esittämiseen liittyvää sisäistä valvontaa. Lisäksi arvioidaan
tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen yleistä esittämistapaa, tilinpäätöksen laatimisperiaatteita sekä johdon tilinpää-
töksen laadinnassa soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hyvän tilintarkastustavan mukaisesti. Käsityksemme mukaan
olemme suorittaneet tarpeellisen määrän tarkoitukseen soveltuvia tarkastustoimenpiteitä lausuntoamme varten.
Lausunto
Lausuntonamme esitämme, että tilinpäätös ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen
ja toimintakertomuksen laatimista koskevien säännösten ja määräysten mukaisesti oikeat ja riittävät tiedot konsernin
sekä emoyhtiön toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpäätöksen tiedot ovat
ristiriidattomia.

Helsingissä 18. päivänä marraskuuta 2008

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteisö

Jyri Heikkinen
KHT

Tilintarkastuskertomus on annettu virallisesta tasekirjasta.



Tietoja osakkeenomistajille

Yhtiökokous

Inlook Oy:n varsinainen yhtiökokous pidetään keskiviikkona

joulukuun 10. päivänä 2008 klo 15.00 Inlook Oy:n toimitiloissa,

osoitteessa Sahaajankatu 1, 00880 Helsinki. Osakkeen-

omistajan, joka haluaa osallistua yhtiökokoukseen, tulee ilmoittaa

osallistumisestaan viimeistään maanantaina 8.12.2008

klo 16.00 joko henkilökohtaisesti osoitteessa Sahaajankatu 1,

Helsinki, kirjeitse osoitteella Inlook Oy, Osakkeenomistajat,

Sahaajankatu 1, 00880 Helsinki, puhelimitse numeroon

020 7589 200 tai sähköpostitse osoitteeseen:

sanna.leskinen@inlook.fi. Mahdolliset valtakirjat pyydetään

toimittamaan ennakkoilmoittautumisen yhteydessä.

Osingon maksu

Hallituksen ehdotuksen mukaan 30.9.2008 päättyneeltä

tilikaukaudelta maksetaan osinkoa 5 euroa osakkeelta. Osinko

maksetaan osakkaalle, joka on merkitty osingonmaksun

täsmäytyspäivänä 15.12.2008 Suomen Arvopaperikeskus Oy:n

pitämään yhtiön osakasluetteloon. Osingon maksupäivä on

maanantaina 22.12.2008.

Osoitteenmuutokset

Osakkeenomistajia pyydetään ystävällisesti tekemään

osoitteenmuutoksensa joko pankkiin tai Suomen

Arvopaperikeskukseen arvo-osuustilin sijainnista riippuen.

Taloudellinen informaatio

Inlook Oy julkaisee vuosikertomuksen joulukuussa ja

puolivuosikatsauksen kesäkuussa. Nämä julkaisut lähetetään

yhtiön rekisteröidyille osakkeenomistajille.
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TILIKAUDELLA TOTEUTETTUJA MERKITTÄVIÄ KOHTEITA

Finlandia-talo, Helsinki, sisäkatot Luonnontieteellinen museo, Helsinki,

sisäkatot

Panorama Tower, toimistotalo, Helsinki,  kokokaissisustustyöt

Valtiokonttori, toimistotalo Helsinki,

järjestelmäseinät, sisäkatot

Salmisaari, toimistotalo, Helsinki, järjestelmäseinät, sisäkatot

Vantaan ammattiopisto Varia, Vantaa, sisäkatot Merikeskus Vellamo, Kotka, järjestelmäseinät, sisäkatotKansikuva: Merikeskus Vellamo, Kotka
Kuva: Markku Ylhäinen



Pääkonttori

Inlook Oy
Rakentamispalvelut

sisäkatot
järjestelmäseinät
materiaalipalvelut
express-asennuspalvelut

Teollisuuspalvelut
maalaamopalvelut
ohutlevypalvelut

Sahaajankatu 1
00880 Helsinki
Puhelin 020 7589 200
Faksi (09) 780 980
info@inlook.fi

Aluekonttorit

Inlook Turku
Kairiskulmantie 18
20760 Piispanristi
Puhelin (02) 242 4933
Faksi (02) 242 4934
info@inlook.fi

Inlook Tampere
Rajasilta 3 A1
33880 Lempäälä
Puhelin 020 7589 200
Faksi (03) 265 4553
info@inlook.fi

Inlook Kuopio
Teräskatu 8
70150 Kuopio
Puhelin (017) 263 4306
Faksi (017) 263 1003
info@inlook.fi

Kotimaiset tytäryritykset

Inlook Sisustus Oy
Sahaajankatu 1
00880 Helsinki
Puhelin 020 7589 200
Faksi 020 7589 202
info@inlook.fi

Sisärakenne Kukkola Oy
Pilliläntie 4
90460 Oulunsalo
Puhelin 020 7589 200
Faksi (08) 521 1579
info@inlook.fi

Ulkomaiset tytäryritykset

Inlook Eesti OÜ
Valdeku 132
11216 Tallinn
Estonia
Puhelin +372 6 562 600
Faksi +372 6 562 601
inlook@inlook.ee
www.inlook.ee

Inlook Color OÜ
Valdeku 132
11216 Tallinn
Estonia
Puhelin +372 6 585 708
Faksi +372 6 559 225
inlook@inlook.ee
www.inlook.ee

UAB Inlook Vilnius
Lentvario g. 7
LT-2028 Vilnius
Lithuania
Puhelin +370 2 640 404
Faksi +370 2 640 402
inlook@inlook.lt
www.inlook.lt

ZAO Inlook
Polevaya-Sabirovskaya 44
197183 St. Petersburg
Russia
Puhelin +7 812 393 3729
Faksi +7 812 327 2828
inlook@lek.ru
www.inlook.info

OOO Inlook Color SP
Boksitogorskaja Ul. 9
195248 St. Petersburg
Russia
Puhelin +7 812 103 0564
Faksi +7 812 103 0565
inlook@sovintel.ru
www.inlook.fi

OOO Inlook Construction
Podolskoe shosse 8/5
113093 Moscow
Russia
Puhelin +7 095 720 6610
Faksi +7 095 720 6613
inlook@inlook.info
www.inlook.fi

Inlook Group

www.inlook.fi
info@inlook.fi
etunimi.sukunimi@inlook.fi

Inlook GroupInlook Group
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